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MENSAJE DEL PRESIDENTE

MENSAJE DEL PRESIDENTE

Creo que nuestra linea de trabajo es dnica.
Cada uno de nosotros contribuye con
los buques que construimos y reparamos
con sus conocimientos personales. Esas
contribuciones  individuales dan como
resultado algo que realmente es mucho mds
grande que la suma de sus partes. Cada
uno de nuestros productos impulsa nuestra
economyfa, protege a nuestra nacién y alberga
y apoya a los hombres y mujeres que navegan
en ellos. Nuestros productos trabajan en uno
de los entornos mds dificiles del mundo —
nuestros océanos — durante décadas. Creo
que estos aspectos inicos de nuestra profesién
hacen que la construccién naviera sea una
noble profesion y verdaderamente un trabajo
que vale la pena.

El programa de petroleros Clase ECO es un
buen ejemplo.

En junio entregamos al Palmetto State, el
octavo y ultimo petrolero del programa de la
Clase ECO. La entrega del barco conmemord
una larga alianza para el disefio y construccién
de ocho petroleros cisterna para dos clientes
independientes. También representd la
culminacién de otro exitoso programa de

NASSCO y de nuestro antiguo aliado DSEC.
A lo largo del camino, NASSCO alcanzé
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KEVIN GRANEY

Presidente
General Dynamics NASSCO

varios hitos muy significativos e histéricos.

El Palmetto State es la décima embarcacion
comercial destinada al comercio bajo la Ley
Jones en ser entregada en solo 20 meses. Fue
un hito para NASSCO y es la mayor cantidad
producida por un solo astillero de EE.UU.
desde que los buques de la libertad fueron
construidos para brindar apoyo durante la
Segunda Guerra Mundial.

Durante este tiempo, procesamos mds de
100,000 toneladas de acero y, en octubre del
2015, alcanzamos un méximo de produccién

con diez embarcaciones simultdneamente
bajo construccién—Ila mayor cantidad en
la historia de nuestra compania. Con cada
buque, mejoramos nuestra seguridad, nuestra
calidad y nuestro tiempo de produccién.

Estos logros son el resultado de un equipo que
se ha comprometido a hacer el trabajo de la
forma correcta. Las cifras hablan por sf solas:
més de siete millones de horas trabajadas,
miles de personas trabajando al mismo
tiempo y mds de ocho millones de piezas en
tres afos.

Estos logros también demuestran nuestro
potencial mientras comenzamos nuestros
futuros programas de construccién de
embarcaciones.

Aunque fuimos testigos de despidos durante
la primera mitad del 2017, me complace
reportar que nos hemos estabilizado y que
estamos comenzando a prepararnos para
apoyar futuras obras en nueva construccién y
reparacion.

El disefio de los dos barcos de carga para
Matson estd en marcha. El proceso para
la adquisicién del acero ha comenzado y
tenemos planificado comenzar a trabajar
en el primer barco en noviembre del 2017.

Comenzar temprano nos permitird una
transicién mds ficil de la fuerza laboral en los

programas Matson y T-AO
El programa T-AO acaba de cumplir su

primer afio bajo contrato y recientemente
culminamos exitosamente la Evaluacién
Preliminar del Disefio del programa, un
hito clave en el desarrollo del disefio. Ahora
estamos pasando del disefio funcional al
disefio detallado y el inicio de la construccién
del primer buque estd programado para
septiembre del 2018.

A fines de este mes comenzaremos la
construccién de una nueva linea para la
produccién de paneles. Esta instalacidn,
ubicada en SOC 3, cerca de del antiguo
“Wheelabrator”, es crucial para las estrategias
de construccién de Matson y T-AO y nos
permite procesar las chapas de acero hasta una
dimensién de 5mm. Esto aumenta nuestra
capacidad y ayuda a mantener a NASSCO a la
cabeza de la capacidad de fabricacién de acero.
Se espera que esta linea esté funcionando el
préximo verano.

Contintia la reparacién y modernizacién
alrededor del mundo. Quienes estdn en San
Diego, pueden haber notado un aumento del
personal de la Armada en el astillero. Debido

al ‘Rebalanceo hacia el Pacifico’ de la Armada,
mds embarcaciones estdn siendo radicadas
en San Diego, lo que produce mds trabajo
para los astilleros locales procedente de la
Base Naval. La presencia de estas personas
en el astillero continuard por algiin tiempo.
Debemos seguir trabajando en equipo para
dejar nuestra huella tanto en nuestro trabajo
de reparacién como en nueva construccién.
Este mes, se nos otorgd un contrato para el
mantenimiento y modernizacién del USS
Makin Island — buque anfibio “Big-Deck”
(cubierta grande). Este fue un importante
logro para NASSCO y ayudari a estabilizar a
nuestro equipo de Reparacién en San Diego.

En junio, rendimos honor a los campeones
de la seguridad y a los supervisores libres de
lesiones. Los nominados y los ganadores de
los premios de este afio demuestran cada dia
la importancia de trabajar seguro, no solo
para beneficio propio, sino para beneficio
de los demds. Este afio, fueron nominados
57 campeones de la seguridad (la mayor
cantidad hasta ahora) y nuestro indice de
incidentes de seguridad es 3.7 — el mejor de
nuestra historia. Aunque tenemos mucho de
que sentirnos orgullosos, todavia nos queda
mucho por hacer. Por favor sigan haciendo
de la seguridad una prioridad.

Finalmente, quiero agradecer a cada uno de
ustedes por su dedicacién. Hemos logrado
terminar una significativa cantidad de
trabajo tanto en nueva construccién como
reparacién. Aunque nuestro éxito a veces
estd acompafiado de desafios, siempre me
complace ver el ingenio y la creatividad de
nuestra fuerza laboral. Somos un astillero
mejor y distinto al completar el programa
ECO vy aprender cémo manejar contratos
de precio fijo en Reparacién. jRecuerden
todas las lecciones dificiles que aprendimos
mientras nos preparamos para lo que serdn

unos anos emocionantes!

El 30 de junio, organizamos un almuerzo de
reconocimiento para todos los empleados de
las instalaciones de San Diego para expresar
nuestro agradecimiento por un trabajo bien
hecho. jEspero que lo hayan disfrutado tanto
como lo disfruté yo!

Trabajen seguros,

M

evin Graney

Presidente
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UN VISTAZO A LOS DEPARTAMENTOS

Pruebas y Ensayos

AUTOR:
Jason Rooney, Gerente, Pruebas y Ensayos, NASSCO-San Diego

sCudl es el papel y/o funcién de su departamento?

El Departamento de Pruebas y Ensayos es responsable de poner en marcha y
comisionar la maquinaria y los sistemas de mdquinas a bordo de cada embarcacién
construida en NASSCO. Organizamos y operamos las pruebas en el mar de cada
buque. También somos responsables de la fabricacidn e instalacién de todas las
etiquetas y rétulos a bordo.

sDonde estd ubicado su departamento/equipo?

Nuestro equipo estd ubicado en el astillero. La mayor parte de nuestro trabajo se
lleva a cabo en el Embarcadero 5 o en el 6. Nuestros supervisores tienen oficinas
en el Alaskan Queen y el Taller de Etiquetas estd ubicado en el Edificio 8.

sPor qué su departamento es tan importante para toda la
compania?

Pruebas y Ensayos constituye la dltima etapa de la construccién y confirma

al cliente que el buque opera como debe. Somos responsables de realizar las
pruebas en el mar, lo que es la culminacién de todo el trabajo que los equipos

de ingenierfa y produccién han realizado en el velero. Llevar el buque al mar por
primera vez es un importante hito de su construccién.

Expliquenos como es un dia normal para su equipo. Qué
hacen durante el dia?

Cada dfa es diferente en el Departamento de Pruebas. Tan pronto como
terminamos de probar un sistema, comenzamos a probar el siguiente.

Nuestro equipo de etiquetado pasa varios meses fabricando mds de 14,000
etiquetas por barco y posteriormente, pasa varios meses instaldndolas a bordo.
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sHay algo — o mas de una cosa

— que la mayoria de las personas

de NASSCO no conozcan de su
departamento?

El Taller de Etiquetas pertenece a Pruebas y
Ensayos. El taller fabrica mds de 14,000 etiquetas
para cada barco, lo que toma varios meses, y las
instala a bordo en conjunto con la rotulacién de los
sistemas de tuberfas.

sDesea compartir con sus colegas de
NASSCO algun hito alcanzado por su
departamento el ano pasado?

Nuestro equipo probé los Hulls 3-8 de los
tanqueros ECO mds rdpido que cualquier otro barco
construido en NASSCO en las tiltimas décadas.
También trabajamos arduamente para mejorar
continuamente y reducir el tiempo que dedicamos a
cada una de las pruebas en el mar.

2 Qué medidas o pasos han tomado
para asegurar que usted y su equipo
incluyan la cultura de seguridad total
en fodo lo que hacen?

Nuestro equipo forma parte del grupo ASIG del
SOC 6/7 y participa en las auditorias de la Cultura
de Seguridad Total. Evaluamos nuestro trabajo cada
dfa para identificar riesgos de seguridad y entrenar
a nuestros inspectores en los peligros especificos
relacionados con el manejo de los sistemas de los
buques.
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CUMPLIR CADA DIA

NASSCO entrega ultimo petrolero de 13 Clase ECO

Los fanqueros Clase ECO que operan
con LNG son los petroleros mads
eficientes en el uso de combustible
en ingresar al comercio bagjo la Ley
Jones.

El 7 de junio, los constructores navieros de General
Dynamics NASSCO entregaron el tltimo petrolero
de la Clase ECO—el Palmetto State—que pertenece
a un programa de ocho petroleros construidos para
dos clientes. También representa el 10° barco
entregado en 20 meses—Ila mayor cantidad de
barcos entregados por un solo astillero en EE.UU.
desde la Segunda Guerra Mundial.
Bautizo y ceremonia de lanzamiento del Palmetto State

25 de marzo de 2017

[I—_
= LAUNG
STENING AND I :
HRIST MARCH 20, 20

En el 2013, NASSCO firmé acuerdos con dos
compafias, American Petroleum Tankers y SEA-
Vista, LLC, para el disefio y construccién de un total
de ocho petroleros de 610 pies de largo, capacidad
para 50,000 toneladas de carga muerta, listos para
operar con LNG y capacidad de transportar 330,000
barriles cada uno.

En menos de tres anos, los constructores navieros
de NASSCO construyeron y entregaron los ocho
petroleros ECO. Durante este tiempo, la compania
alcanzé varios hitos histéricos, incluyendo el
procesamiento de 60,000 toneladas de acero al afo,
cantidad récord, y la entrega de seis embarcaciones
enel 2016.

El Palmetto State y sus embarcaciones hermanas, son
los petroleros més ecoldgicos en ingresar al comercio
bajo la Ley Jones. El disenio “ECO” de los petroleros
ofrece una eficiencia en el uso de combustible
33% mayor y la correspondiente reduccién en las
emisiones de los barcos.

"“El programa de petroleros de la Clase

ECO nos obligd a desarrollar técnicas de
planificaciéon y produccion mads eficientes

y esencialmente mejord la forma cémo
trabajamos cada dia. El éxito del programa
se debe a los miles de dedicados hombres
y mujeres que colaboraron con el diseno,
construccidon y entrega de estos barcos. Su
dedicacion por mejorar continuamente fue
evidente en el aprendizaje “"casco a casco”
del que fuimos testigos durante el programa
de la Clase ECO. También agradezco la
colaboracion de American Petroleum
Tankers y SEA-Vista, LLC por la confianza que

depositaron en NASSCO.”

Kevin Graney
Presidente de General Dynamics NASSCO
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DEL PROGRAMA DE PETROLEROS

IMPACT CLASE ECO

* 7,000,000 horas trabajadas
* 4,000 empleados

¢ 12 meses: Duracion del Ciclo de Disefio, el mds répido de DSEC/
NASSCO

¢ 3 anos de dedicada produccién
¢ 16 meses: Duracion del Ciclo de Produccién—el mds rdpido en la
historia de NASSCO

231 dibujos funcionales producidos
1,100 dibujos PI producidos
1,600 LEDS/NCRs adjudicados

3,600 contenedores recibidos
8,000,000 partes entregadas a produccion

47,000 nUmeros de piezas paletizadas
169,000 paquetes de tfrabajo creados

1,500 horarios producidos

76,000 toneladas de acero procesadas
800 bloques construidos

98,000 bobinas instaladas e
20,000 vdlvulas instaladas + Eliaien

L+ 8juegos de hélices, ejes, timones, generadores y motores principales
. instalados

e 48 cabrestantes instalados
* 112 bombas de carga instaladas

1,200 escotillas/pozos de acceso instalados
4,000 escaleras instaladas
160 abanicos instalados

560 millas de cables instalados
59,000 terminaciones conectadas

30,000,000 pies cuadrados de superficies preparadas y cubiertas

* 416 bloques levantados (1 bloque levantado cada dia de trabajo
calendario durante 2 anos)

* 200,000,000 libras levantadas

¢ 7,800 pruebas y enjuagues de tuberias
* 432 sistemas rotados y probados
e 25dias en el mar

¢ 8 de las embarcaciones que consumen menos combustible en el
comercio mundial

* 5,800,000,000 galones de carga fransportada al ano
* 99.9% de confiabilidad en el servicio

¢ 200 empleos para marinos mercantes de EE.UU. durante los proximos 25

anos y mas.

¢ 10 embarcaciones ocednicas de la Ley Jones entregadas en 20
meses—la mayor cantfidad por parte de un solo astillero en EE.UU. desde
que los buques de la libertad fueron construidos para dar apoyo durante
la Segunda Guerra Mundial.
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USNS Hershel “Woody” Williams
9 de junio de 2017

Almuerzo para celebrar el altimo bloque del
USNS Hershel “Woody” Williams

AUTOR:
Hoonie Kang, Director de Equipamiento, NASSCO-San Diego

El 8 de junio, el equipo On Block de NASSCO San
Diego, celebrd la finalizacion del Ultimo bloque bajo
construccion para el USNS Hershel “Woody” Williams.
Al dia siguiente el bloque fue levantado en el barco.

“Al comenzar, el 544 fue dificil,” dijo Hoonie Kang, Director de
Equipamiento. “El equipo On Block se moviliz, superé obstdculos y nos
ayudo a llegar donde estamos hoy. El equipo demostré un desempefio de
seguridad sobresaliente durante el ciclo de construccién y produjo bloques

de calidad. Estoy muy orgulloso del equipo y disfruté celebrando no
solo con uno—sino con dos almuerzos durante el ciclo de construccién.

iGracias a todos por su gran esfuerzo!”
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CUMPLIR CADA DIiA

Seguridad de Norfolk en primer plano

AUTOR:
Leigh Kennedy, Oficial de Seguridad, NASSCO-Norfolk

El Departamento de Seguridad de NASSCO-Norfolk recientemente fue reconocido
por su ejemplar profesionalismo y servicio al cliente durante la exitosa Disponibilidad

de Mantenimiento en Fases (PMA) del USS Oak Hill (LSD-51).

El 29 de marzo, Kerri Linkenhoker, suboficial de seguridad de la instalacién de
NASSCO-Norfolk, fue reconocida por la Comandante (CDR) Nakia Cooper por su
excepcional compromiso con la seguridad, los oficiales y tripulacién del USS Oak Hill,
mientras se encontraba en NASSCO-Norfolk. Durante la tltima reunién de progreso
del USS Oak Hill, CDR Cooper senald: “La dedicacién de Kerri tras bastidores para
asegurar que todos estuviéramos a salvo fue evidente y muy agradecida”.

Entre otras situaciones dignas de elogiar, ejemplos de escenarios en los que Kerri excedié
las expectativas del cliente incluyeron la excelente coordinacién y/o comunicacién con
el ATO de la embarcacién, Paul Hast, Teniente Grado Junior (LTJG), durante la
PMA para asegurar la exitosa entrega de los materiales y suministros necesarios y el
movimiento de municiones; la rapidez con la que manejé el acceso a la instalacién,
al barco y a los estacionamientos de invitados especiales y durante varios eventos de
MWR. Como reconocimiento, Kerri recibié una fotografia del USS Oak Hill firmada
por el CDR Cooper y los miembros de la Cdmara de Oficiales.

iBravo Zulu Kerri!

Salio el sol en Bremerton

AUTOR: Randy Colson, Gerente de Programas, NASSCO-Bremerton

;Saludos desde NASSCO-Bremerton! El verano ha llegado al Pacifico
noroeste. El sol brilla y estamos disfrutando del clima mds cdlido.
También nos preparamos para el dia de campo de nuestra compafiia
y para terminar las reparaciones en el USS John C. Stennis a fines

de julio.

Nuestro siguiente desafio fue otra oportunidad para recibir el apoyo
de nuestro equipo estratégico formado por miembros de todo
el pafs. Recientemente nos dimos cuenta de que se necesitaban
significativas reparaciones estructurales en los tanques CHT de

popa y delanteros. Nuestro plan original

Nuestro equipo ha apoyado activamente
al USS Nimitz y al USS John C. Stennis.
Los trabajos en El USS John C. Stennis
comenzaron temprano a mediados
de enero e inici6 oficialmente su
Disponibilidad Incremental Planificada
(PIA) a mediados de febrero. Con una
fecha de finalizacién prevista para fines
de julio, hemos estado trabajando sin
cesar para cumplir con nuestro trabajo,
programacién y las necesidades de
nuestros clientes.

Uno de los desafios iniciales que
enfrentamos fue la ejecucién de la
instalaciéon de un nuevo incinerador
comercial mejorado fuera de plataforma.
Con un calendario de produccién que nos
daba solo cuatro meses y medio para terminar la instalacién, nuestro
equipo no tenia tiempo para errores. Nuestro equipo de produccién,
encabezado por Robert Dearing, gerente de produccién, planificé y
ejecutd una extensa prefabricacion desde el verano pasado. Debido a
los esfuerzos conjuntos, estamos mds adelantados de lo previsto y nos
encaminamos a cumplir con la fecha de finalizacién programada.
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De izq. a der.:

CDR Kenneth Holland, Jefe de Ingenieria, USS John C. Stennis
Kevin Terry, Gerente General, NASSCO-Norfolk
Randy Colson, Gerente de Programas, NASSCO-Bremerton
Capitén Gregory Huffman, Comandante, USS John C. Stennis
Sean Prinz, Gerente de Proyectos, NASSCO-Bremerton

era abrir e inspeccionar. El tanque de
popa contenia suficientes reparaciones de
acero como para necesitar que trajéramos
una cuadrilla de 16 trabajadores de
NASSCO-Norfolk para ayudar en las
reparaciones y mantenernos dentro del
cronograma. Por esta razén, queremos
agradecer profundamente a Dave Baker,
Bruce Rainville, Chris Marsh y a todo el
equipo de Norfolk por la ayuda que nos
brindaron durante este periodo.

Hasta la fecha, todas las reparaciones de
los CHT estdn avanzando rdpidamente y
dentro de lo programado.

En mayo, el Gerente General Kevin Terry,
visité al equipo de Bremerton. Durante
este tiempo, visitd muchos de nuestros
sitios de trabajo y se reunié con muchos de nuestros trabajadores
en las plataformas de cubierta. También tuvo la oportunidad de
reunirse con el Capitdn Greg Huffman, Comandante (CO) del
USS John C. Stennis. E1 CO y el Sr. Terry visitaron el nuevo cuarto
del incinerador y nuestro equipo les informé de los cambios y de la
instalacién de nuevo equipo.

Técnico Especialista Junior del Ao 2017 de la
Fundacion de Reparacion de Barcos de VA

AUTOR:
Leslie Jackson, Asistente Ejecutiva, NASSCO-Norfolk

iFelicidades a Harold Martin de NASSCO-Norfolk
quien fue nombrado Técnico Especialista Junior
del Aho por la Fundacion de Reparacion de
Barcos de Virginia (VSRF)! Harold fue uno de

los nueve sobresalientes profesionales de la
industria cuyas hominaciones los jueces tuvieron
la dificil tarea de evaluar para elegir al ganador.

iFelicidades a Harold Martin de NASSCO-Norfolk quien fue
nombrado Técnico Especialista Junior del Ano por la Fundacién
de Reparacién de Barcos de Virginia (VSRF)! Harold fue uno de los
nueve sobresalientes profesionales de la industria cuyas nominaciones
los jueces tuvieron la dificil tarea de evaluar para elegir al ganador.

Harold comenzé a trabajar en NASSCO-Norfolk como guardia de
incendios y rdpidamente fue ascendiendo de rango. En poco menos
de dos afos, pas6 a ser Instalador de Tuberfas J2 con capacidad
especial para doblar tuberfas. Esta destreza fue muy importante para
la instalacién de mds de 1,000 pies de tuberfas dobladas durante una
reciente modificacién de cloracién en NASSCO-Mayport, la cual
se realiz6 sin necesidad de reconfiguraciones. Instalé el tramo de la
cafnerfa de campo con tal profesionalismo, que solo requirié cinco
conexiones sin acoplamiento.

Durante el reemplazo de un drenaje de cubierta, la tuberia original
instalada tenfa once conexiones, pero al terminar la instalacidn,
la destreza de Harold para doblar tuberfas permitié la reduccién

de la cantidad de conexiones de once a seis. Harold también fue
personalmente escogido para proveer sus servicios en NASSCO-
Bremerton. Es el tdnico instalador de tuberias en obtener la
certificacién de soldadura por puntos.

Harold es un mentor para los mecdnicos junior y senior y trabaja
directamente con ellos para ensefarles sus técnicas para doblar
tuberfas y cdmo reducir la cantidad de conexiones y empalmes. En
su tiempo libre, trabaja como voluntario para una organizacién local
que ayuda a las personas sin hogar en una comunidad marginada,
contribuyendo con comida, un oido dispuesto a escuchar y palabras
dealiento, asi como ayudando con el mantenimiento de la instalacién
cortando el césped y limpiando el edificio.

Harold siempre estd dispuesto a ayudar. Por esta razén y por muchas
mis, fue nombrado ‘empleado destacado’ por el gerente general de

NASSCO-Norfolk.

Harold es verdaderamente un ejemplo de lo que debe ser un
profesional de la reparacién de embarcaciones y NASSCO-Norfolk
se enorgullece de que nos represente y de otorgarle este importante
galardén.

VSREF se ha comprometido a promover, mejorar y reconocer a la
fuerza laboral que trabaja en la reparacién de embarcaciones en
Hampton Roads. Los técnicos especialistas son verdaderamente el
“motor detrds de la flota.”
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CUMPLIR CADA DIiA

Mayport viaja a Norfolk

Las contribuciones de NASSCO-Mayport al reacondicionamiento del USNS
Lewis B. Puller (ESB 3) y del USS Gonzalez (DDG 68) en Norfolk, VA,

durante un periodo particularmente ocupado, fue reconocida como crucial para

terminar el trabajo a bordo de ambos barcos. Entre los miembros de los equipos
itinerantes de Mayport se encontraba personal de la administracién de proyectos,
estructurales y electricistas.

Primera fila: Richard Murray, Jordan Newman, Jimmy Hendricks, Erika Foster, Justin O’Berry, C
Segunda fila: James Lavin, William Labaw, John Wilson, Jr. Robert Baker, James Moore Patrick D

Pruebas en el mar del USS Essex

AUTOR:
Peter Kronzer, Director del Buque USS Essex (LHD 2), NASSCO-San Diego

En mayo, el USS Essex (LHD 2) regres6 de las pruebas en el mar después de

El equipo a cargo de las pruebas en el mar incluy6 personal de NASSCO,
BAE Systems y Continental Maritime San Diego. Las pruebas en el mar
incluyeron los sistemas de extincién de incendios superiores ¢ interiores, la

una Disponibilidad de Mantenimiento Planificada de 14 meses apoyando

la modernizacién del programa de Bombarderos Conjuntos de la nueva R - ’
acronave F-35B de la Infanterfa de la Marina de Estados Unidos. El equipo prucba de calder'ats ¥ maquinaria de propulsion y de los sistemas de combate,

armas y navegacién incluyendo grupos de armas con Capacidad de Combate
Conjunto (CIWS/RAM/Sea Sparrow) y los monitores de los sistemas de
combate. El USS Essex forma parte del Primer Grupo Anfibio del Pacifico y

se espera que se integre a la flota este afio.

también repar6 y dio mantenimiento a las calderas de propulsién y a la
maquinaria auxiliar y trabajé en mejoras a los equipos y sistemas de combate,

armas y navegacion.
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Tanques de lastre, el alma de “Gator” moderno

Durante los tltimos dos afios, General
Dynamics NASSCO ha participado en el
equipo que apoya al programa de Buques
de Asalto Anfibio (LSD) en San Diego,
siendo BAE el contratista principal. El
USS Rushmore (LSD 47), comisionado

el 1 de junio de 1991, es un LSD de la
clase Whidbey Island que pertenece a la
Armada de Estados Unidos. Es la segunda
embarcacién de la Armada en ser bautizada
en honor al Monumento Nacional
Mount Rushmore ubicado en
Black Hills en South Dakota y es
la séptima embarcacidén de su clase.
Como buque de guerra anfibio
(también conocido como “Gator”),
la embarcacién se puede usar para
desembarcar y dar apoyo a las
tropas terrestres, como los infantes
de marina, en territorio enemigo
durante un asalto anfibio.

continuamente a todos los empleados y los
supervisores inspeccionaban cada drea de
trabajo identificando asuntos importantes
en sus auditorfas para asegurar que se
cumplieran con las normas de seguridad

y limpieza. Cuando observaban cualquier
préctica cuestionable, la misma se corregia
inmediatamente. Como resultado, este
enfoque global permitié que se registraran
cero accidentes o lesiones en los 11 meses

USS Rushmore (LSD 47)
Conducts Amphibious
Warfare Operations

Recientemente, el barco terminé un
extensa Disponibilidad Planificada

de Mantenimiento (PMA) de 11

meses de duracién en la que General
Dynamics NASSCO fue subcontratista.
Una de las principales tareas asignadas fue
la renovacién de 130 tanques. Muchos de
ellos eran enormes tanques de agua de mar
usados en las operaciones de lastrado. Las
reparaciones estructurales, el granallado

y la subsiguiente pintura/preservacién
requirieron de un enorme esfuerzo.

El ambiente laboral que enfatizé el trabajo
en equipo entre la administracién y el
personal de oficios asignado fue de un valor
incalculable. Por ejemplo, dos encargados
de probar los tanques se reportaban a
bordo del barco muy temprano cada dia
para verificar que los servicios temporales
necesarios se mantuvieran intactos en cada
tanque para que pudieran mantener sus
respectivas certificaciones atmosféricas y
permitir la continuidad de las iniciativas
de produccién. Diariamente se llevaba a
cabo una reunién temprano en la mafana
encabezada por el Gerente del Area a la
que asistfan los Supervisores de cada Oficio
para establecer claramente los objetivos

del dfa y solucionar cualquier problema
pendiente.

Todos los trabajadores estuvieron
completamente comprometidos con la
seguridad. Este mensaje se transmiti6

sensatos consejos, su solido liderazgo y
amplios conocimientos y experiencia
produjeron grandes dividendos en la
ejecucion de todas las tareas asignadas.”

También afadi6, “Otra persona
sobresaliente fue Armando Pineda,
Capataz de Trabajo de las Pruebas en los
Tanques, cuya madurez y experiencia en
las obras en los tanques y atencién diaria

a cada detalle fueron componentes
claves de nuestro éxito. El apoyo
del Departamento de Control

de Calidad, particularmente de
Luis Plascencia, para la ejecucién
del Plan de Prueba e Inspeccién

y la exhaustiva inspeccién de los
tanques, fue extraordinario, al igual
que el trabajo de Ramén Machado,
Capataz General de Armado de
Barcos, Alejandro Villa, Capataz de
Trabajo, Victor Alvarez, Capataz
de Soldadores y Jeffrey Graham,
Capataz de Trabajo, quienes

del periodo de reparacién.

Desde el inicio de la PMA, la actitud
optimista de NASSCO permitié que se
cumpliera satisfactoriamente con todo el
trabajo asignado fomentando una relacién
de trabajo cercana con el Contratista
Principal asegurando el éxito del proyecto.
Los excepcionales esfuerzos de la
administracién lograron que se cumpliera
con todos los pasos de la evaluacién de
progreso del contratista principal. Todas las
reparaciones fueron debidamente realizadas
manteniendo la seguridad y limpieza de

los lugares de trabajo. Como el buque
comenz6 la PMA con més de 200,000
galones de combustible a bordo, NASSCO
trabajé muy de cerca con el personal del
contratista principal y el personal del barco
para identificar formas seguras de trabajar
y terminar las obras en los 130 tanques
asignados antes de la fecha programada con
cero problemas de calidad.

Dave DeArman, Gerente del Area,
considera que la Supervisién de los Oficios
fue un componente clave, citando varios
ejemplos, “El éxito de la PMA se debié en
gran parte a los esfuerzos del Supervisor de
Produccién de las Pruebas en los Tanques,
Efren Murguia. Desde el principio, sus

ejecutaron reparaciones estructurales
inclusivas y de primera calidad.”

Dave Mason, Superintendente Principal

de BAE escribié en parte, “Solo quiero
aprovechar esta oportunidad para agradecer
a su personal por todo su esfuerzo y por
brindar todo su apoyo al equipo.”

El especialista en construccién naval de la
Armada expres6, “El profesionalismo, la
mano de obra, la calidad, el compromiso
con la excelencia y el seguimiento

fueron de primera calidad. El trabajo del
personal [Contratista] fue sobresaliente

y cumplieron con todas las tareas del
espectro. No podria estar mds satisfecho.”

El Ingeniero Portuario expres6 un
comentario similar declarando en parte
que estaba “extremadamente impresionado
con la capacidad (del equipo) de mantener
la monumental cantidad de trabajo

del paquete de tanques en marcha. La
dedicacién [de los empleados] a mantener
una comunicaci6n abierta y honesta con
el contratista principal y el gobierno logré
que el eje central de todo el paquete de la
PMA se integrara perfectamente con los
demds trabajos integrados.”

{FELICIDADES A TODOS LOS
INVOLUCRADOS!
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ASEGURANDO NUESTRO FUTURO

CAMINO A CERO LESIONES

En el 2010, lanzamos una iniciativa llamada “Cultura de Seguridad
Total” que incluye esencialmente dos convicciones: primero,
que todos los accidentes se pueden evitar y segundo, que todas
las actividades se pueden realizar sin peligro o sin perjudicar a las
personas o instalaciones.

Estas convicciones han transformado a NASSCO en uno de
los astilleros mds seguros del pais. La seguridad es con creces, el
compromiso y responsabilidad mds importante que cada uno
de nosotros tiene como empleado de NASSCO. La entrega de
productos de alta calidad y el aumento en nuestra productividad son
significativos, pero nada de esto hubiera sido posible sin trabajar con
seguridad.

En junio, como parte de nuestro Mes Nacional de Seguridad,
celebramos el éxito de quienes han sido ejemplo de la Cultura de
Seguridad Total. Estas personas continuamente son cuidadosas,
trabajan  conscientemente 'y toman medidas adicionales
para su seguridad y para la seguridad de sus compaeros.
A continuacién, destacamos la labor de estas personas:

HEROE DE SEGURIDAD

El 24 de mayo, un empleado estaba almorzando cuando se le atascd
una hoja de lechuga en la garganta. Estaba sentado y traté de toser,
pero no pudo. Se pard apoydndose de su escritorio y traté de respirar
por la nariz, pero el objeto se movié mds abajo bloqueando sus vias
respiratorias. Se volteé desde su escritorio y puso las manos en su
garganta, dando la sefial de que estaba asfixidndose. Mientras segufa
tratando de respirar, su supervisor gritd, “;Se estd asfixiando!” y llamé
al 911.

Aron Roberts, empleado de Xerox que estaba trabajando cerca,
escucho el llamado de ayuda. Aron aplicé la maniobra Heimlich dos
o tres veces para expulsar la lechuga. Después de ser revisado por los
médicos, se le permitié al empleado volver al trabajo.

Gracias a la rdpida respuesta de Aron, una posible tragedia se pudo
evitar. Sus acciones son un ejemplo de la Cultura de Seguridad Total

de NASSCO.

RECONOCIMIENTO A EMPLEADOS
LIBRES DE LESIONES

Durante la semana del 19 de junio, 317 miembros del personal de
produccién fueron reconocidos por alcanzar un hito de rendimiento
sin lesiones. El reconocimiento se otorga en incrementos de cinco
afios: 62 personas recibieron premios de 5 afos, 181 recibieron
premios de 10 afios, 34 recibieron premios de 15 afos, 31 recibieron
premios de 20 afios, ocho recibieron premios de 25 afos y uno recibié
un premio de 40 afios libre de lesiones hasta el 31 de diciembre de
2016.

Estas personas dan testimonio de que la seguridad es un valor
inherente de NASSCO.
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RECONOCIMIENTO DE SEGURIDAD:
Celebrando nuestra Cultura de Seguridad Total

13° PREMIACION ANUAL
CAMPEONES DE LA SEGURIDAD

La 13° Premiacién Anual Campeones de la Seguridad se llevé a cabo el
21 de junio. 24 trabajadores fueron galardonados tras ser escogidos entre
docenas de trabajadores, supervisores y equipos que fueron nominados.

Los nominados fueron distinguidos por sus compaferos y supervisores
como campeones de la Cultura de Seguridad Total de NASSCO a través
de su:

* Membresia y contribucién a SIG

» Indice de lesiones del personal/equipo

* Mejoramiento de los procesos de seguridad

* Participacién en equipos de auditorfa

* Resultados de las auditorias

* Resultados de los Principales Indicadores de Seguridad en el Sitio
* Identificacién y resolucién de riesgos

* Actividades de capacitacién/comunicacién

* Mejoras a procesos, procedimientos o equipo

* Actividades de limpieza/5S que fomentan la seguridad

* Contribucién a Gangbox/Safety Gram/Reuniones de 5 minutos

* Actos especificos de cuidado activo

CONCURSO DE CARTELES DE SEGURIDAD

Gracias a todos los que participaron en nuestro concurso de
carteles de seguridad. El concurso estaba abierto para los Grupos de
Implementacién de los Sitios del Area (ASIGs) y sus familias. Las
obras originales reflejan el tema del Mes Nacional de la Seguridad,
“Trabajando  juntos para mantenernos mutuamente —seguros.”

LOS GANADORES SON:
Carteles: 5 anos © menos: Carolina R. (Legoland 4-pack)
6-8 aNos: Levi R. (San Diego Zoo 4-pack)
9-11 anos: Jaeseok K. (Knotts Berry Farm 4-pack)
12-18 anos: Elyctra B. (Magic Mountain 4-pack)

CONCURSO DE PANCARTAS DE ASIG

* ASIG de Reparacién
(dos boletos para el cine para cada miembro contribuyente)

Todas las obras serdn desplegadas en el astillero.

jFelicidades a estos campeones de la Cultura de Seguridad Total de NASSCO!
GANADORES DE LOS 13° PREMIOS ANUALES CAMPEONES DE SEGURIDAD

CHAMPIONS

2nd Shift
Supervisors

1. Isidro Alvarez, TIMSA

2. Ernie Arellano, Operador de Griias-DT
3. Juan Arriola, Constructor Naviero

4. Trevor Averett, Instalador de Tuberias

5. Joshua Bellinger,

6. Ramon Cabal, Electricista
7. Ivan Diaz, Supervisor de Produccién
8. Jose Duran, Pintor

9. Jessica Gonzalez,

10. Arturo Gutiérrez, Supervisor de Produccién

11. Ismael Jiménez,

13. Wesley MclIntire, Soldador 6

14. Tammy Miller, Gerente de Area I

15. Mauricio Moreno, Supervisor de Produccién
16. Allen Mundell, Diagramador P&S
Supervisor de Produccién 17. Ramane Resilire, Supervisor de Produccién

18. Cesar Rodriguez, Supervisor de Produccién

19. Randall Rook, Conductor de Semirremolques

20. Christian Salmeron, Supervisor de Produccién

21. Supervisores del 2° Turno del SOC 3

22. Robert Starr, Maquinista de Mantenimiento, Capataz de Trabajo
23. Jesus Zepeda, Pintor, Capataz de Trabajo

Liminas Metdlicas

Electricista

12. Juan Lazoya Animas, Waysman A Capataz de Trabajo 24.Harvey Sherrill, Supervisor de Mantenimiento

Muchas gracias por su continuo compromiso con la seguridad.

El 22 de junio, celebramos
el éxito de 40 supervisores
de  produccién  cuyos
equipos trabajaron sin
lesiones en el 2016. Gracias
a su liderazgo, sus equipos
trabajaron 1.2 millones
de horas sin incidentes y
estdn teniendo un impacto
positivo en la reduccién
de lesiones en toda la
industria de construccién
naviera.

RECONOCIMIENTO A SUPERVISORES SIN LESIONES

:Cémo lo lograron estos supervisores de produccién?
Una pista: No fue suerte.

* Sus reuniones de 5 minutos son minuciosas, significativas y todos participan en estiramientos;

* Los miembros de sus equipos evaltian los peligros potenciales antes de comenzar a trabajar completando sus
Tarjetas Inicio Seguro o las Tarjetas de Tareas de Seguridad del Empleado. El supervisor da seguimiento
exhaustivo y da rdpida respuesta para resolver cualquier problema, incluso si se interrumpe la produccidn; y

* Cultivan una cultura de seguridad a través del seguimiento diario y acciones rdpidas. Sus equipos son
empoderados para identificar y corregir condiciones y conductas inseguras. Esto es muy importante en la

Cultura de Seguridad Total.

Un total de 38 supervisores de produccidn recibieron el Premio Oro por tener mds de 20,000 horas de trabajo
sin lesiones y dos supervisores de produccion recibieron el Premio Plata por tener entre 10,000 y 20,000 horas
sin lesiones al afio, por tres o mds anos consecutivos.
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Gira de Seguridad 3M llega a
NASSCO-Bremerton

En febrero, NASSCO-Bremerton organizé el evento All-Hands Safety Stand Down. El
evento recibié el apoyo de Jacob Ewer, Director del Area 10 de OSHA del Departamento de
Trabajo de Estados Unidos de la Regién de Seattle y conté con la participacién del personal de
servicio técnico altamente calificado y acreditado de 3M, incluyendo higienistas de seguridad,
profesionales de seguridad, de planta e instructores.

La Gira de Seguridad 3M ofrecié una incomparable experiencia de adiestramiento y un marco
para nuestro evento de seguridad al que asistieron mds de 70 empleados. Fue dificil programar
este evento en nuestro apretado calendario de produccién, pero la compaififa sintié que el
entrenamiento encaja con nuestra cultura de seguridad y nuestra postura de cero lesiones.

3M presentd todo su equipo de proteccién personal en un solo lugar, ofreciendo una experiencia
interactiva para ayudar a realzar nuestro programa de entrenamiento. Rick Maurice de 3M
hablé de Proteccién contra Caidas y discutid los peligros de trabajar en sitios elevados. Otro de
los elementos del adiestramiento fue una clase sobre Riesgos de Trabajar con Metales, a cargo
de Don Garvey de 3M, CIH CSP de Servicio Técnico de 3M. Este adiestramiento abarcé
los riesgos de trabajar con metales y soluciones
técnicas e incluydé informacién sobre riesgos
para la salud y seguridad que afectan a quienes
trabajan con metales.

Debido a recientes cambios en las regulaciones,
pudimos concientizar a los empleados sobre
los riesgos e inquietudes relacionadas con
estar expuesto a metales peligrosos como
manganeso, HexChrom v silice.

Resumiendo, jeste adiestramiento fue muy

exitoso!

Enfoque de seguridad:

Presentamos a “INASSCO Joe”

De izq. a der.: Kevin Lehane, Director de Produccién; Richard Murray, Inspector de Seguridad; Scott Junkins,
Gerente de Medio Ambiente, Salud y Seguridad; NASSCO Joe 2017;” Chuck Strange, Subgerente de Seguridad;
Karl Haroldsonn, Gerente General; Eric Ramsey, Inspector de Seguridad; Terrill Tatum, Inspector de Seguridad

18 VERANO 2017 THE SHIPBUILDER

de Mayport

Mantener a nuestros empleados enfocados
constantemente en la seguridad requiere no
solo de refrescar el mensaje, a veces debemos
ser creativos en la forma de comunicarlo.

Este fue ciertamente el caso cuando Scott
Junkins, Gerente de Medio Ambiente,
Salud y Seguridad de NASSCO-Mayport
presentd a “NASSCO Joe”, nuestro técnico
especializado. Las lesiones ilustradas
en un par de maniquies representan las
lesiones del ano pasado y de este afio y las
estadisticas son expuestas en la instalacién
de produccién.

Supervisién, desarrollo del personal y una
mayor conciencia lograron que NASSCO-
Mayport no tuviera ninguna lesién
reportable durante el primer trimestre del
2017. Nos complace darle la bienvenida a
“NASSCO Joe” al equipo de seguridad.

Aumento en colaboracion
recibe “Bravo Zulu” en San Diego

Enuna cartaentregada por Fernando Maldonado, Comandante dela Armada,
el Contraalmirante Don Gabrielson agradecié al equipo de Reparacién de
NASSCO por sus esfuerzos durante la transicién del Comando Logistico del
Grupo del Pacifico Occidental (COMLOGWESTPAC)/Grupo de Trabajo
SIETE TRES a la Base de Datos de Mantenimiento de la Armada.

El proyecto de capacitacion realzé la capacidad de COMLOGWESTPAC
de planificar con anticipacién las disponibilidades de mantenimiento y de
funcionar de forma similar al Centro Regional de Mantenimiento (RMC),
aumentando la productividad.

Esto multiplica la fuerza de Grupo de Trabajo SIETE TRES y le permite
planificar, monitorear y ejecutar multiples disponibilidades en buques de la
clase de Buques de Combate Litoral (LCS) a medida que la Armada moviliza
mis activos hacia las Estaciones Operativas de Avanzada (FOS) en la regién
Asia-Pacifico.

El equipo de Reparacién de NASSCO ayudé con la introduccién del Equipo
de Mantenimiento LCS de COMLOGWESTPAC (CLWP LCS MT) ala
NMD. La capacitacién incluyé informacién sobre el flujo de los procesos
de trabajo especificos para el CLWP LCS MT y contratos, planificacién y
ejecucién anticipada por parte del gobierno y contratistas y la funcionalidad
de la NMD, papeles y responsabilidad y la interconexién de la NMD con el
sitio web para Validacién, Deteccién e Intercambio de Informacién (VSB)

NMD es un sistema de mantenimiento del depésito de la Armada
usado tanto el gobierno como por las instalaciones privadas que reparan
embarcaciones. Apoya las disponibilidades de reparacién ejecutadas por los
astilleros privados.

El VSB permite que los usuarios autorizados validen, detecten (para las
disponibilidades) e intercambien (para las actividades de mantenimiento)
Notificaciones de Trabajo. VSB también cuenta con mejores herramientas
para el manejo de las disponibilidades que permiten a los equipos

Ruben Garcia y Noel Bea

de mantenimiento establecer, monitorear y manejar los costos de la

disponibilidad.
La capacitacién terminé el 31 de marzo de 2017.

Un especial agradecimiento a Noel Bea, Supervisor de Ingenieria de
NASSCO; James Pope, Delegado N43 CLWP y a Alonzo Avery, Analista
de Gestion NAVSEA RMC del Suroeste, Divisién ERP, Cédigo 1180, por
su ayuda en la coordinacién y facilitacién del entrenamiento durante este

proyecto.

Feria de Salud y
Deteccion del Cancer
de la Piel

Miércoles, 28 de junio, recibimos
la visita de la unidad de Salud
Moyvil de Kaiser Permanente

y todos los empleados de
NASSCO-San Diego fueron
invitados a participar en su
Feria de Salud y Deteccion

del Cdncer de la Piel. La

feria promovid estilos de vida
saludables, como alimentarse
mejor y aumentar la actividad
fisica, y se ofrecieron otros
servicios como programacion
de citas para exdmenes de
salud, medicina integral a través
de Positive Choice, vacunas y
oftros servicios de laboratorio.

Se distribuyeron articulos
promocionales y se rifaron
premios durante todo el dia.
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MEJORAR CONTINUAMENTE

_ Brainstorming: Una herramienta
'a©@ para mejorar continuamente

® AUTOR: Steve Murray,
Gerente de Mejoramiento Continuo, NASSCO-San Diego

BRAINSTORMING: ¢QUE ES?

El brainstorming (“lluvia de ideas”) es una herramienta usada por
los equipos para explorar creativamente opciones en un ambiente
libre de criticas. La lluvia de ideas incluye 7 sencillos pasos:

Evahiale FAacognize
Ideas SUCcess

il
Collect ignas

BENEFICIOS DEL BRAINSTORMING:

® Creatividad “1+1=3", el efecto * Puede generar buenos PII * Sentirse personalmente responsables de

combinado del grupo es mayor que el * Participacién de todos los miembros las decisiones
efecto individual del equipo * Permite solucionar problemas
REGLAS Y ESTRATEGIA:
Escoger el tema Anotar las ideas tal como son presentadas
* Puede ser una nueva idea para un proceso, un problema modificado o un * Puede escribirlas en el tablero o rotafolio o usar notas “Post-It”
problema con un cliente ¢ No hay que discutir las ideas en este paso
e ;Qué lo estd molestando? * No critique
* ;Qué encuentra frustrante en su trabajo diario? * Se pueden suplementar las ideas de los demds
¢ ;Qué puede hacer usted/nosotros para que su trabajo sea mds ficil o seguro ¢ La rapidez es importante (establezca un limite de tiempo si es

Designar a un facilitador para dirigir la sesién necesario)

- , . . ¢ Descarte las ideas repetidas
¢ Usar un Especialista Lean (la mayoria de los departamentos tienen varios) P

Discutir y evaluar las ideas (ESCOGER)

* A veces se puede hacer en un grupo mds pequeno después de la
sesién de brainstorming

¢ Nota: |No tiene que ser el jefe!

Encuentre un lugar tranquilo donde todos puedan ser

escuchados ¢ Escoja las mejores soluciones (puede establecer escalas para medir

* Pueden ser grupos de hasta 12 personas, pero menos es mejor resultados e identificar dificultades)

Reunir al grupo que desea para participar en la sesién de

lluvia de ideas Implementar las soluciones
* Escriba el problema/idea que estd tratando de solucionar con laayudadel  Reconocer el éxito

¢ Use el consenso y prioridades para escoger

grupo en un tablero o rotafolio ¢ Informe al grupo del estatus de los resultados de la sesién de
* Las respuestas del grupo deben ser cortas y ripidas brainstorming y de la implementacién de las ideas

* Deje que todos hablen, no los obligue (haga que se sientan cémodos) * Mantenga a todos informados, digales que su participacién ha sido

¢ Sino tiene una idea, diga “paso” valiosa.
EJEMPLOS RECIENTES
Estos grupos han estado usando en los tltimos meses técnicas de brainstorming en el Foro SEGUIR

de Operaciones PII que han generado excelentes ideas a través de discusiones en grupo:

Sinecesita ayuda o
desea ser adiestrado para

¢ Trident (discusiones en Eventos Kaizen/Resolucién de Problemas)

¢ Electricidad (realizan reuniones semanales del grupo PII con mecénicos y supervisores)

realizar una sesion de
brainstorming, escriba a
smurray@nassco.com

con sus equipos) o a rliddell@nassco.com
¢ Mantenimiento, Instalaciones y Control Central de Herramientas (recopilacién de PII a través

de discusiones para mejorar la eficiencia, seguridad, rendimiento de costos, etc.)

* Servicios de Limpieza a Presion, Pintura General y Temporales (reuniones PII semanales con los
empleados que trabajan por hora)
* PCI (todos los Superintendentes dedican ocho o mds horas al mes a discusiones PII especificas
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Adiestramiento para Especialistas Lean 2017:
Aumentando las expectativas

AUTOR:
Robert Liddell, Ingeniero de Fabricacién, NASSCO-San Diego

Cada ano, NASSCO ofrece una
o mds sesiones de adiestramiento
para Especialistas Lean. Cada
sesién dura cuatro dias y guia
a los participantes a través de
una secuencia simulada en la
que usan las Herramientas Lean
que ofrece NASSCO e imitan
la ejecucion real de un Proyecto
Lean.

Al terminar el adiestramiento,
los Especialistas Lean recién
adiestrados  se  convierten
en recursos dentro de sus
departamentos para desarrollar
proyectos que eliminan el
desperdicio de recursos 'y
ofrecen variaciones a los
procesos que se llevan a cabo en
la actualidad, reduciendo horas de trabajo y el costo de los materiales.

Lean Specialist Training
March 2017

Uno de los médulos de adiestramiento simula un proyecto de Mapeo del
Flujo del Valor (VSM). En este médulo, cada equipo elabora un VSM
sobre el “Ejercicio Lego” — un ejercicio bédsico para todas las clases para
Especialistas Lean porque demuestra cémo identificar y eliminar los ocho
desperdicios mds comunes (;recuerdan TIIMWOOD?).

Después de terminar una futura versién de la situacién, cada equipo
compara sus mejoras con la versién del instructor para determinar si pueden
mejorarlas. No solo mejoraron los resultados de la versién del instructor,
ifueron exponencialmente mejores! ;Las herramientas funcionan!

Cada participante responde un cuestionario después de cada sesién y un
cuestionario una semana después para comprobar cudnto retuvieron. Con
una calificacién promedio de mds de 90%, esta clase obtuvo las mejores
calificaciones que cualquier otra clase antes que ellos. jRealmente excedieron
las expectativas!

Lean Specialist Training

Lean Specialist Training March 2017
arc

March 2017
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MEJORAR CO

Mantener una actitud ganadora

AUTOR:
Jim Davis, Gerente de Capacitacién y Desarrollo, NASSCO-Norfolk

Los estudios han determinado que la actitud—el estado mental de una persona—
representa el 85% de nuestro éxito total y que conocer el frabajo y la habilidad para
realizarlo representa el otro 15%. La actitud es un elemento clave que es faciimente
ignorado, pero hacerlo es perjudicial.

La actitud puede, y de hecho afecta todo lo que hacemos. Es la disposicién con la que hacemos
nuestro trabajo, tomamos decisiones e interactuamos con las personas que nos rodean.

ESTAS SON ALGUNOS IMPORTANTES HECHOS
SOBRE LA ACTITUD:

e Afecta la forma como visualizamos y enfocamos la vida.
o Influye en la actitud que tienen los demds hacia nosotros.
* Nuestra actitud, no nuestros logros, nos dan satisfaccion.
* La actitud es contagiosa. Se propaga.

Si todo esto es cierto lo es), ;como podemos tener una actitud ganadora
v ¢
independientemente de las circunstancias o situaciones?

ESTOS SON ALGUNOS PRINCIPIOS Y PRACTICAS
QUE PUEDEN AYUDARTE:

* Recuerda que tienes opciones. Cualquier actitud que tengas en este
momento es la que escoges tener. Como una camisa o un abrigo que
sacamos del armario, escogemos que actitud “nos ponemos”. Viktor Frankl,
quien fue prisionero de guerra durante la Segunda Guerra Mundial, dijo:
“Lo tnico que no te pueden quitar es el poder de escoger tu actitud.”

* Mantén una perspectiva clara. Todos tenemos un lente a través del cual
vemos el mundo que nos rodea. La perspectiva hace que el problema se vea
mis grande o pequeno. Es la forma como piensas y ves el problema. Muchas
veces es conveniente cambiar su tamafio.

iDeja de quejarte! Tu actitud influye en tu comunicacién. Lamentarse
constantemente produce una comunicacién negativa. La vida produce
ganadores y llorones. Los ganadores no se quejan. Saben que quejarse puede
convertirse en el objetivo. Los ganadores no solo hablan de los problemas, se
esfuerzan para resolverlos. Esto nos conduce al siguiente principio.

Encuentra un remedio, no a quien culpar. Los problemas requieren
soluciones positivas. En 1925, los trabajadores automotrices estaban
frustrados porque se removié el papel de estraza que pegaban a los
automdviles que estaban pintando. Un empleado de 3M respondié con

un material que tenfa un adhesivo més liviano que ahora conocemos como
“masking tape”. ;Qué soluciones estdn esperando ser descubiertas si alguien
busca respuestas y no a quién culpar?

Llena el cubo de otra persona. Mary Kay Ash dijo, “Cuando ves a

alguien, imagina que tienen un letrero colgado del cuello que dice: ‘hazme
sentir importante
vaciando—su cubo. Encuentra formas sinceras de hacer lo primero.

3%

. Cada vez que interactdas con alguien estds llenando—o

Mantener una actitud positiva es sencillo, aunque no siempre es ficil. Sin embargo,
es demasiado importante para ignorarlo. {Tratemos de mantener y difundir una
actitud ganadora que sea digna de contagiar a los demds!
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ESTAR PREPARADO

Esquina de seguridad

cibernética: Contrasenas

Las contrasenas se han convertido
en parte de nuestra vida diaria. Las
Usamos pAara comunicarnos, para
realizar fransacciones bancarias en
internet, para comprar productos
y para usar nuestros aparatos
electronicos. Las contrasenas son
las llaves del reino. Si alguien tiene
acceso a tu contfrasena, puede
esencialmente ser tu.

Da miedo, ;no es cierto?

CREA UNA CONTRASENA SEGURA

El mundo cibernético estd lleno de muchos programas
para “adivinar” contrasefias que usan diccionarios

que contienen millones y millones de palabras y
combinaciones de palabras con niimeros y simbolos
especiales que se pueden usar para descifrar tus
contrasefas.

Una forma de protegerte y proteger a tu familia es usar
una frase como contrasena (“passphrase”) en lugar de
una sola palabra. Una frase puede ser la letra de tu
cancién favorita, una frase favorita o (incluso mejor) un
mensaje personal creado por ti:

I love to run on Coronado Beach!
IlovetorunonCoronadoBeach!
(Y asin mds sequra)

1/0ve2runOnCO0rOnad0Beach!

Siganos en las

Q00000

MAS CONSEJOS PARA TUS CONTRASENAS

* Usa contrasenas distintas para cuentas distintas. Cuando sea posible, usa
autenticacién de dos factores.

* Usa un programa o aplicacién para manejar tus contrasefias si tienes
demasiadas cuentas y te es dificil recordarlas todas.

* Nunca compartas tus contrasefias con nadie. Si alguien la conoce, tu
contrasefia ya no es segura.

* No uses computadoras ptblicas (en hoteles o bibliotecas, por ejemplo)
para revisar tus cuentas personales (banco, trabajo, escuela, etc.).

* Un PIN es simplemente una contrasefia sencilla. No uses una fecha
especifica porque son muy féciles de descifrar.

* Cuando crees una cuenta bancaria y tengas que responder preguntas
personales, escribe tus respuestas al revés para que sea dificil que alguien
encuentre la informacién en internet.

* Si no usas una cuenta, ciérrala, bérrala o suspéndela.

Si tienes preguntas o comentarios, por favor contacta a tu oficial de
Seguridad Cibernética local.

¢Sabia usted?

Que puede ver todos los videos de NASSCO
en vimeo.com/generaldynamicsnassco
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ESQUINA DEL PDP Y PASANTIAS

Jonathan
Molnar

¢Cudndo comenzaste a
trabajar en NASSCO?
Comencé a trabajar en
NASSCO en el verano del
2015 como pasante en la
Administracién de la Cadena
de Suministros en el 4rea de
Control/Garantia de Calidad
de Compras. Al terminar la pasantia, me dieron la oportunidad
de regresar a NASSCO como PDP. Comencé el programa PDP
en julio del 2016.

:Dénde trabajaste antes de trabajar en NASSCO?
Cuando era estudiante, trabajé como mentor par mis

compaieros en la facultad de negocios de mi escuela, también
fui instructor para los estudiantes en varias clases de fabricacién
y asistente estudiantil en uno de los talleres de maquinaria del
campus.

Gregory
Mills

¢Cudndo comenzaste a
trabajar en NASSCO?

Comencé a trabajar en
NASSCO en julio del 2016.
¢Qué te trajo a
NASSCO?

Inicialmente me enteré de
NASSCO a través de Erin
Eastman quien era mentora mayor de cadetes en Negocios
Maritimos Internacionales cuando estudiaba el primer afio de
la universidad. Nos hablé de su increible experiencia como
pasante en NASSCO y nos dijo que esperaba con ansias ocupar
su posicién, que acababa de aceptar, como parte del Programa
de Desarrollo Profesional. Tuve la oportunidad de navegar
durante dos meses como parte del Equipo de Ingenieria a
bordo del USNS Washington Chambers (T-AKE 11), donde
pude ver el producto final de NASSCO. Al ser testigo de la
culminacién de tantas horas de delicada mano de obra en
accién, me interesé mds el astillero y comencé a investigar mds
sobre la compaififa. Me di cuenta de que NASSCO ofrece algo
que muchas empresas no tienen. Ofrecen la oportunidad de
ver como todo se integra; de ver cémo tu trabajo realmente
significa algo y al final, de saber que eres parte de algo més
grande que td. Esto posteriormente me hizo aplicar al PDP
cuando los representantes de NASSCO asistieron a la feria
profesional de mi universidad en el otonio del 2015.
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:Qué rotaciones has hecho como PDP?

He rotado a través de Pintura, Ways y Servicios Generales, SOC 1 y

2, SOC 3, la Administracién de la Cadena de Suministros, Ingenierfa
de Proyectos, Acero de SOC 6, Seguridad, Administracién de
Reparacién e Ingenierfa de Costos. En la actualidad, estoy rotando en la
Administracién de Barcos y trabajando en el 544.

:Qué has aprendido como PDP?

Lo que hace que el programa PDP sea dnico es la amplia gama de tareas
en las que participas cada dfa. Este programa me ha dado la oportunidad
de conocer la gama completa de oportunidades profesionales que
NASSCO ofrece. Lo més importante que el programa me ha dado hasta
ahora, son las relaciones que he podido establecer, desde los oficios

hasta los gerentes. Cada uno aqui tiene una historia de cémo y por qué
llegaron a NASSCO y agradezco la oportunidad de escuchar esas historias
y conocer un poco de sus vidas dentro y fuera del trabajo. Escuchar sus
historias me ha hecho respetar mds a los empleados y quiero hacer lo

mejor posible para apoyarlos en todas las formas que pueda.

:Qué titulo tienes y dénde estudiaste?
Me gradué de Cal Poly en San Luis Obispo con una Licenciatura en
Tecnologia Industrial.

:Dénde trabajaste antes de trabajar en NASSCO?

Mientras asistia a la preparatoria y a la universidad, trabajé en un
supermercado de mi pueblo. Comencé como cajero y terminé siendo
supervisor de turno en los dltimos afios. Como mencioné antes, fui
pasante por dos meses a bordo del USNS Washington Chambers como
parte del equipo de ingenierfa.

:Qué rotaciones has hecho como PDP?

Durante el tiempo que he sido PDP, he rotado en Aparejos, OPC, SOC
3, SCM, en la Administracién de Barcos del 558, Ingenierfa, PMO y en
la Administracién de Reparacidn.

:Qué has aprendido como PDP?

Durante mis rotaciones en el PDP, he aprendido mds sobre todo el
astillero, los oficios, la administracién y c6mo se integran para producir
algo hermoso. Me di cuenta al poco tiempo de llegar que siempre hay
algo que aprender y que la mejor forma de hacerlo es ser humilde y
mantener la mente abierta. Algunas de las mejores lecciones que he
aprendido han sido las de los veteranos de NASSCO, algunos tienen mds
de 40 afos de estar aqui y tienen muchos conocimientos que pueden
impartir. Tuve la suerte, durante una de mis rotaciones, de permanecer
un largo periodo en la Administracién de Barcos a bordo del Palmetto
State. Debido a la naturaleza de este departamento, tuve la oportunidad
de interactuar con muchos otros departamentos y oficios. Esto me
permitié conocer mds sobre administracidn organizativa. Aprendi que
para ser eficiente es muy importante conocer las necesidades de cada
oficio y cémo se relacionan con la extensién del trabajo por hacer. Pero,
como en cualquier otra experiencia de aprendizaje, he cometido errores y
creo que la mejor herramienta de aprendizaje que he adquirido es darme
cuenta de estos errores y aprender a ser mejor la préxima vez.

:Qué titulo tienes y dénde estudiaste? Me gradué de la Academia
Maritima de Massachusetts con una Licenciatura en Ingenieria Marina.

(DONDE ESTAN HOY?
Rick
Adams

Superintendente, Equipamiento

Mecdnico

¢Cuéndo hiciste tu rotacién en el
PDP?

el 2002-2004.

:Qué fue lo mds importante que aprendiste de tu experiencia como

PDP?

Las relaciones. Forjar relaciones temprano y con frecuencia, aumentar tu

Comencé a trabajar en NASSCO en
1994, pero no pasé por el PDP hasta

:Qué consejo tienes para quienes estdn en el programa o estin
considerando el programa? Haz que cada minuto de cada rotacién
cuente! No aprenderds todo lo que hay que aprender sobre ninguno de
los departamentos por los que rotas como PDP. Aunque tengas toda la
disposicién de hacerlo, simplemente no es posible. Pero vas a aprender
mucho. Sal de tu zona de confort y trata de involucrarte en todo lo que

puedas, conviértete en una esponja de informacién. Tu trabajo como PDP

es aprender cdmo opera el astillero mientras anades valor a tu equipo y rotas

a través de dreas distintas.

Aprovecha cada oportunidad porque el tiempo pasa muy rdpido, tus
rotaciones terminardn antes de que te des cuenta. Una buena forma

de evaluar tu éxito es si tu coordinador de rotaciones recibe, o no, esas
llamadas telefénicas pidiendo extender tu rotacién. Haz que cada minuto

cuente, afade valor a tu equipo y asegtrate de que tu coordinador reciba

red de conexiones, establecer confianza. Tengo 23 afios en NASSCO y atn
pido ayuda porque desde el primer dia, mis compafieros me han ayudado
de alguna forma u otra y también los he podido ayudar. De la misma forma

como pido su ayuda, ellos me piden ayuda a mi.

Creo que la comunicacién abierta y honesta es lo que define una buena

Universidad de Phoenix.

relacién. Son esas relaciones entre tus compafieros, clientes y proveedores lo

que te ayudard en el camino y a ser exitoso. Las relaciones serdn duraderas y
te ayudardn a navegar a través de la compaiia y a progresar en tu profesién.
No puedes comenzar una rotacién pensando que es solo algo que tienes que
hacer para tomar el siguiente paso. Debes tener un impacto positivo en tu

nuevo equipo y sentar las bases de relaciones comerciales duraderas.

2002-2004
2004-2008
2008-2010
2010-2014
2014-Presente

PDP

esas llamadas. .. jlas llamadas buenas!

:Qué titulo tienes y dénde estudiaste?

Tengo una Licenciatura en Administracién con énfasis en Fabricacién de la

Posiciones en NASSCO desde la rotacién:

Supervisor General, Departamento de Tuberfas

Gerente del Area de Produccién

Administrador de Barcos (T-AKE y MLP)

Superintendente, Equipamiento Mecdnico

Pasante universitario en EHS de NASSCO-Norfolk Rl

El Departamento de Medio Ambiente, Salud y
Seguridad (EHS) de NASSCO-Norfolk tuvo el
placer de recibir a un pasante de Old Dominion
University (ODU) en el semestre de primavera

del 2017.

Collin Rice, estudiante de ultimo afio de la
Facultad de Ciencias de la Salud de ODU,
comenzd su pasantia el 9 de enero y completd
400 horas de trabajo antes graduarse en mayo
de una Licenciatura en Salud Ambiental e
Higiene Industrial. Collin fue el primer pasante
en el Departamento de EHS. Pudo aprender
aplicaciones en el mundo real de las pricticas
laborales y ayudé al personal de la compania
con sus tareas diarias.

El principal proyecto de Collin requirié
coordinar y realizar la evaluacién anual para la
Identificacién de Riesgos, Evaluacién de Riesgos
y Determinacién de Controles (HIRADC) de
los procesos de trabajo. También evalué los
Aspectos e Impactos Ambientales. Este trabajo
se realizé para apoyar el mantenimiento de las

certificaciones 18001 de OSHA e ISO 14001.
Collin metédicamente evalué las practicas
laborales, coordinando con supervisores y el
equipo de produccién para asegurar que todas
las partes participaran en la evaluacién de
riesgos del lugar de trabajo. Trabajé con Clint
Spivey, Subgerente de EHS y con su supervisor
para desarrollar un base de datos nueva y
mejorada para registrar sus resultados. Mientras
NASSCO-Norfolk se prepara para la préxima
auditorfa para verificar el cumplimiento de
la certificacién en julio, el proyecto de Collin
demuestra el mejoramiento continuo y creciente
madurez de los sistemas de administrativos.

Ademidsde trabajaren proyecto HIRADC, Collin
ayudd en la inspeccion diaria de embarcaciones
con representantes de EHS de NASSCO-
Norfolk, subcontratistas y funcionarios del
gobierno. Collin comentd que siempre le
habian interesado los astilleros locales, pero que
nunca habia tenido la oportunidad de viajar a
bordo de embarcaciones y ser testigo de cémo se
realizan los trabajos de reparaciones. Aprendié

rdpidamente y en
pocas semanas se
convirti6 en un
activo clave para
el personal de
EHS. Collin fue
un par de manos y
ojos adicionales y

ayud$ a identificar
discrepancias y a solucionar pequefos problemas
que fueron corregidos de inmediato.

La dedicacién de Collin en la universidad y
en NASSCO-Norfolk rindié frutos. A pocas
semanas de terminar su pasantia, fue contratado
por Delphinus Engineering, Inc. (subcontratista
de defensa local) como Especialista de Salud y
Seguridad. El Departamento de EHS y toda la
compafifa, estdn explorando més oportunidades
de pasantias cuando el tiempo y los recursos
lo permitan. Muchas gracias a Collin por su
dedicacién y nuestros mejores deseos para una
exitosa vida profesional.
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EN LA COMUNIDAD

Parada en NASSCO en

BIKE TO WORK DAY

HAES 1) B

MAGMTAG:
PRTATIISIOE

EEILAL. CVPLARIES

f—ﬁmx S FASSOT

Mas de 100 ciclistas
pasaron por la parada de
NASSCO en "Bike to Work

Day” el 18 de mayo.

Bike to Work Day

Bonnie Fanelli y Kevin Graney
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Estudiante de Barrio Logan nombra al
nuevo remolcador de NASSCO ‘Blue Fin’

Como parte de su celebracién del Mes Maritimo, NASSCO-San Diego invité a los estudiantes locales de los grados K

a 8 que residen o asisten a la escuela en la comunidad de Greater Logan
Heights a que nombraran al nuevo remolcador de la compafia.

El comité evaluador del concurso eligié el nombre “Blue Fin” que
fue sugerido por Edgar Cérdoba, estudiante de quinto grado de King
Chavez Academy of Excellence. Edgar recibié cuatro boletos para
el Zooldgico de San Diego y la oportunidad de ayudar a bautizar el
remolcador.

La Sra. Bonnie Fanelli, esposa de Tom Fanelli, Subdirector Portuario
que tiene 43 anos trabajando en NASSCO, bautizé el remolcador.

El nombre “Blue Fin” es muy significativo para NASSCO. El atdn de
aleta azul se puede encontrar directamente en las costas de San Diego
y es muy apreciado por los pescadores locales. En los afios cuarenta,
cuando la industria del atin en San Diego estaba en su apogeo,
NASSCO fue uno de los constructores de barcos atuneros mds grandes
de la regi6n. Es muy probable que la mayorfa—si no es que todos—
los barcos atuneros construidos por nuestra compaiia se encontraban
pescando atunes de aleta azul en esos tiempos.

Dia de la Tierra en NASSCO-Norfolk:
Un PII para el planeta

Para conmemorar el Dia de la Tierra, el 19 de abril un grupo de voluntarios
limpié los estacionamientos propiedad de la compania y las propiedades
adyacentes de la Ciudad de Norfolk, incluyendo las riberas del Rio
Elizabeth, los humedales del drea y senderos y calles de la ciudad. Unos 34
empleados donaron su tiempo después de terminar sus labores normales
para participar en este evento. El evento se llevé a cabo en conjunto con la
campana nacional de limpieza “Keep America Beautiful” y la iniciativa local
de Norfolk llamada “Keep Norfolk Beautiful”. Los voluntarios recogieron
aproximadamente una tonelada de basura, removiéndola de un 4rea desde
donde con seguridad hubieran ingresado a los cuerpos de agua de Norfolk.

El lema del evento fue: “Iniciativa para el Mejoramiento de Procesos
(PII) para el Planeta” y la participacién de la compania fue recompensada
con agua, refrigerios y articulos del Dia de la Tierra. Tres participantes
recibieron boletos gratis para el cine en una rifa sorpresa que se realizé al
final del evento. Nuestros empleados ayudaron gustosamente con el Dia de
la Tierra porque cuidar el medio ambiente es una pasién que comparten y
una gran responsabilidad que requiere accién. La verdadera recompensa es
saber que ayudamos a preservar la Tierra para las préximas generaciones.
iMuchas gracias a todos los voluntarios que participaron y apoyaron el

Quinto Evento Anual del Dia de la Tierra de NASSCO-Norfolk!




EN LA COMUNIDAD

NASSCO organiza 3° Limpieza Anual en Barrio
Logan, Logan Heights

El 3 de junio, NASSCO-San Diego llevé a cabo su
tercera limpieza comunitaria justo fuera de las puertas
del astillero en Barrio Logan, Logan Heights y Chollas
Creek. Mds de 200 personas participaron en el evento,
incluyendo empleados de NASSCO, hombres y
mujeres que forman parte de las Fuerzas Armadas de la
Base Naval San Diego y miembros de la comunidad.
La limpieza incluyé mds de 30 manzanas—haciendo

que sea el evento de limpieza mds grande que hemos

organizado hasta la fecha—e incluyé una estacién de iLa cuarta limpieza
comunitaria anual de NASSCO
ha sido tentativamente
programada para el 2 de

junio del 2018!

manualidades ecolégicas para nifos.
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EN LA COMUNIDAD

El impacto del CRC de NASSCO llega a toda la region

COMMUNITY CLEAN-UP &
RESTORATION COMMITTEE

COMO SIEMPRE, EL COMITE DE LIMPIEZA Y

HA ESTADO HACIENDO MUCHAS COSAS BUENAS.

GENERAL DYNAMICS
NASSCO

“EL 25 de febrero, unos 100 voluntarios
participaron en un gran evento 0rganz'zad0 por
NASSCO y Groundworks San Diego Chollas Creek
(GWSDCC) en las instalaciones del EarthLab.
EarthLab es una parcela de cuatro acres operada
por GWSDCC en alianza con el Distrito Escolar
Unificado de San Diego, como un centro al aire
libre para educar sobre conservacion. Empleados,
Jamiliares y amigos de NASSCO ayudaron a
preparar los jardines de vegetacion endémica que
serdn usados como ejemplos para mostrar al piblico
distintas opciones de la flora endémica que pueden
plantar en sus propiedades y que son resistentes a

la sequia. [El dia fue muy exitoso y contd con la
participacion de empleados de rodas las facetas de
NASSCO!”

- Chad Haza, Lider del CRC

“El 22 de abril de 2017, Dia de la Tierra, PCI ayuds
a organizar con el CRC una limpieza de basura en
una seccion de esteros ecoldgicamente delicados a lo
largo de la Bahia de San Diego. Los voluntarios de
PCIy NASSCO, incluyendo muchos familiares de los
empleados, donaron su tiempo para ayudar a recoger
y disponer adecuadamente bolsas plisticas de un solo
uso, empagques de comida, neumdticos, ropa vieja y
articulos de poliestireno que de otra forma hubieran
terminado en el mar. Fue una manana de trabajo
gratificante para restaurar el entorno local y ayudar
un poquito a las comunidades cercanas a la bahia y
al muelle industrial.”

- David Fulton
Lider del CRC y Gerente de Proyectos de PCI

“El 3 de junio, el CRC llevd una pequena cuadrilla de seis miembros al Dia de Limpieza de
NASSCO que removid carritos de compras atascados y articulos de gran tamario de la boca
de Chollas Creek. Cada articulo fue extraido con mucho esfuerzo del lecho del arroyo. Incluso
sacamos del arroyo un viejo colchdn podrido y lenamos dos bolsas de desperdicios. ;Queda
mucho por hacer? Siempre. Pero en esta ocasion logramos remover articulos que han estado
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aqui por mucho tiempo y que hubieran permanecido aqui mucho tiempo mds.”

- Chad Haza, Lider del CRC

Préximos eventos
26 de agosto * Limpieza de la operacién
16 de septiembre * Dia de Limpieza Costera de California

ﬂ'ﬂ 7

Q;ij
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“El 13 de mayo, un pequeiio grupo de miembros del CRC se reunid
en Living Coast Discovery Center, una organizacion sin ﬁnes de
lucro ubicada en el Refugio Nacional de Vida Silvestre de la Ciénaga
Sweetwater en Chula Vista. Este zooldgico y acuario es hogar de mds
de 1,000 plantas y animales y es inico porque todos son endémicos de
San Diego. Bajo la direccidn de un horticultor residente, carifiosamente
conocido como el “Gerente de Plantas”, los nueve miembros del equipo
trabajaron en la instalacion de diversas variedades de flora endémica.

Home of the future L wm

&3 Native Pollinator Garden Mf

Spring 2017

Tres horas después, colgamos nuestros picos y palas y admiramos nuestra
contribucion: 168 plantas encontraron un nuevo hogar en el LCDC y
todas las plantas cercanas habian recibido un bien merecido sorbo de
agua gracias a la brigada de cubos. Fue extremadamente gratificante
saber el CDC contribuyé con la pequeria joya que es el centro de
educacion y restauracion. También fue muy satisfactorio poder tocar las
rayas después.”

- Jessica Hopper, Lider del CRC
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ESQUINA DEL EMPLEADO

San Diego: Para prepararse para ser restituidos

AUTOR:
Nathan Doherty, Representante de Relaciones Laborales, NASSCO-San Diego

La reduccién en la fuerza laboral que NASSCO ha experimentado
este afo ha sido dificil para muchos de nuestros empleados. Aunque
NASSCO firmé recientemente varios contratos, la produccién de
estos proyectos no comenzard hasta el 2018. Pero seguimos tratando
de reducir el tiempo que los empleados estdn en estado de despido
y de aumentar las iniciativas de comunicacién para mantener el
contacto con los empleados despedidos. A continuacién, encontrard
varios recordatorios para los empleados que estin esperando ser
restituidos.

Para poder ser contactado cuando comience el periodo de restitucién,
debemos saber cémo comunicarnos con usted. Puede actualizar su
informacién de varias formas. Los empleados pueden enviar por fax
o por correo el formulario de Cambio de Direccién incluido en los
materiales de despido, llamar a Relaciones Laborales al (619) 544-
8507 o visitar la Oficina de Beneficios en el Edificio 1 para llenar el
formulario de Cambio de Direccién en persona. También tienen la
opcién de actualizar su informacién de contacto electrénicamente
en el sitio web de NASSCO en www.nassco.com/update. También
es buena idea proporcionar una direccién electrénica para recibir

mensajes electrénicos sobre los anuncios de restitucion.

:Sabia que incluso cuando estd en estado de despido como empleado
de NASSCO puede mantener su certificacién de soldadura activa?
Se recomienda mantener las certificaciones de soldadura activas para
agilizar el proceso de regresar al trabajo. Las certificaciones deben ser
actualizadas cada tres meses. Sisabe o cree que su certificacidn expirard
durante el despido, por favor contacte a la Escuela de Soldadura de
NASSCO llamando al (619) 544-8788 or (619) 544-3649 para
programar una cita antes de que expire la certificacién. Instrucciones
especificas para mantener sus certificaciones de soldadura aparecen
en la Guia de Recursos para la Transicién Profesional.

Para mads informacion sobre las restituciones,
informacion de contacto o certificaciones de
soldadura, por favor contacte a Nathan Doherty
en el Departamento de Relaciones Laborales
llamando al (619) 544-8803 o escribiendo a
Nathan.Doherty@nassco.com.

“Libre de Drogas todos los Dias”

NASSCO esta

AUTOR:

Nathan Doherty, Representante de Relaciones Laborales, NASSCO-San Diego

De acuerdo a OSHA, entre el 10 y el 20% de
las muertes en el trabajo estdn relacionadas

con el uso de drogas o alcohol. De hecho,

el 70% de los 14.8 millones de trabajadores
estadounidenses usa drogas ilegales. (National
Council on Alcoholism and Drug Dependence,
Inc.). La marihuana es la droga usada y abusada
mds comdinmente por los trabajadores a nivel
nacional, seguida de la cocaina. El uso ilegal de
drogas que se venden bajo receta médica estd
aumentando répidamente.

Como parte de nuestra Cultura de Seguridad
Total, NASSCO se ha comprometido a crear
conciencia sobre el abuso de sustancias entre
todos los empleados y sus familias. Mantener un
entorno laboral libre de drogas no es solo la ley,

también es bueno para NASSCO.

Durante estas reuniones con todos los empleados,
el Presidente Kevin Graney hizo un par de
preguntas importantes. Primero, “;Cudl es tu
compromiso con NASSCO?” Segundo, “;Cudl es
el compromiso de NASSCO contigo?”
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El compromiso mds grande de NASSCO con
todos sus empleados es la seguridad. La seguridad
en el astillero incluye nuestro compromiso de
fomentar un entorno laboral libre de drogas.

Un entorno laboral libre de drogas reduce
lesiones, reduce accidentes y mejora la salud y
productividad general de nuestra fuerza laboral.
Una fuerza laboral saludable y comprometida
significa més oportunidades competitivas para
NASSCO y mds trabajo para nuestros empleados
y para las futuras generaciones. Demuestra

tu apoyo a la Cultura de Seguridad Total de
NASSCO y apoya el compromiso de NASSCO
de estar “Libre de Drogas todos los Dias”.

Desgraciadamente, los empleados que tienen
problemas con el abuso de sustancias pueden
tratar de esconder o enmascarar el problema por
temor a perder su trabajo. Pero hay otra opcién.

Como parte de nuestro compromiso para ayudar
a los empleados a ser exitosos y permanecer
libres de drogas, NASSCO desea recordar a

los empleados de la existencia del Programa de

Asistencia al Empleado (EAP). El EAP es una
opcién para quienes luchan con un problema de
abuso de cualquier tipo de sustancia y en donde
pueden encontrar ayuda, apoyo y un camino
hacia su recuperacién antes de que el problema
afecte su trabajo. El paso mds importante que
puede tomar una persona que abusa sustancias
es admitir que existe un problema de abuso de
sustancias. Llama a Relaciones Laborales a la
ext. 8506 hoy si necesitas ayuda o visita nuestra
oficina en el Edificio 1. Estamos comprometidos
con ayudar a todos los empleados a vivir “Libres
de Drogas todos los Dias” para que sigan siendo

parte de nuestro equipo de NASSCO.
* Relaciones Laborales ext. 8507
* Departamento Médico ext. 8861

* Seguridad ext. 8401 (fuera de horas de
trabajo)

committed to Honesty and

IF YOU SEE SI]MEI'HING
- SAY SOMETHING

Integrity in the workplace.

If you see something that
isn’t right, say something.

[T1dlNd(¢

Human Resources Department
or the NASSCO Ethics Officer
immediately. As a last resort, the
General Dynamics Ethics Helpline
is also available to employees who
wish to make anonymous reports.

General Dynamics Ethics Helpline
1-800-433-8442
www.gd.ethicspoint.com

NASSCO Ethics Officer:
Mike Williams (619) 544-7541
or mwilliam@nassco.com

GENERAL DYNAMICS
NASSCO
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ESQUINA DEL EMPLEADO

Almuerzo de Reconocimiento a los

Empleados de NASSCO-San Diego

‘\\\\\\\\ﬁe‘(/o Para agradecer el esfuerzo y la
! contribucién de todos con los logros

alcanzados por nueva construccién y
reparacion de NASSCO en los tltimos
dos afos, la gerencia de NASSCO

en San Diego organizé un almuerzo
de agradecimiento para todos los
empleados.

a- -

FEG s
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NASSCO

'STAY IN THE

KNOW

AT NASSCO

Slgn up to receive text messages containing important company information, including:

Weather updates | Important shipyard events | Important shipyard news

TEXT “NASSCO” to 95577
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Resultados del Concurso Anual de
’_ Artes Creativas del Mes de la Tierra

iGracias a todos los que participaron con sus obras de arte en
el Concurso Anual de Artes Creativas del Mes de la Tierra y
felicidades a los ganadores! Los participantes crearon obras de
arte basadas en el tema: “Cuidando mi Futuro.”

El Concurso Anual de Artes Creativas del Mes de la Tierra de NASSCO-
San Diego da la oportunidad a los trabajadores y contratistas de NASSCO
y sus familias de expresar su creatividad y aprecio por el medio ambiente.
El concurso anual se realiza en conjunto con el Mes de la Tierra.

FELICIDADES A LOS SIGUIENTES GANADORES:

Leo G. Dharma N.

5 anos o menos 9-11 anos

Rodrigo L. Samantha A. Hal L.

6-8 anos 12-18 anos 19 afos o mds

e cana
& TTT
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ESQUINA DEL EMPLEADO

SIGNs Voﬂeybaﬂ

Eventos de SIGNSs: 7 e WL =11 i E:
primavera y verano 2017 T td 5 @aE J6)

SIGNs estuvo muy activo esta primavera y al
principio del verano.

¢Te gusta el senderismo? ;El ciclismo? ;Algtin deporte? Probablemente
hay un SIGNs para ti. Visita www.nassco.com/employees/signs

para mds informacién o para ver mds fotos de los eventos. Todos los
empleados son bienvenidos en las actividades de SIGNS.

iAnofa la fechal
Préximos eventos de SIGNs:

* 19 de agosto: Torneo de
Kickball Copa Presidente

* 16 de septiembre: Tornco e
Cornhole Copa Presidente

f.':‘ ’ . ® 28 de octubre; Torneo de

&

Ns. Ffe{&'ba)} T

Softball Copa Presidente
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ESQUINA DEL EMPLEADO

Un pequeno mundo
ayuda a descubrir un

tesoro en NASSCO

AUTOR:
Mario Principato

Supervisor de Esteros 1y 2,
NASSCO-San Diego

Hace unos dos anos, mientras hablaba con
un sacerdote en la Iglesia Nuesfra Senora
del Rosario en Little Italy mencioné que
frabajaba en NASSCO. Una senora llamada
Katie escuchd nuestra conversacion y dijo
que su difunto padre trabajé en NASSCO
hace anos como supervisor general del
taller de carpinteria.

De hecho, su padre, Joe Florentino, fue mi primer

supervisor y me contrat$ para trabajar en el taller de
carpinterfa. No solo fue mi jefe, también fue mi amigo.

Me encontré con Katie a finales del afio pasado y me pregunto si queria una pintura
que recientemente habia descubierto en el garaje de su padre. Cuando me entregé
la pintura, me sorprendié ver que era un dleo del muelle de NASSCO en 1978.
iQué especial! La obra de arte fue creada por uno de los pintores de letreros de Joe,

Roger.

El éleo orgullosamente estd colgado en mi oficina y es un recuerdo de los “buenos
viejos tiempos”. Si alguna vez tiene la oportunidad de visitar Esteros, me encantarfa
ensefdrsela—y compartir con usted la misteriosa historia de cdmo recibi la pintura.

rifa de marzo:

Anthony Tangredi

Campana Semestral de

Donacion de Sangre de
NASSCO

Muchas gracias a todos los que donaron sangre en marzo. Donar sangre
es un acto que da vida y gracias a su generosidad, muchas vidas podrdn
salvarse. En marzo se donaron 48 pintas de sangre—suficiente para salvar
44 vidas. Cada persona que dona sangre participa en una rifa
para ganar premios. Felicidades a los siguientes ganadores de la

Asistente Administrativo,  [17df€mMos de sobrepasar esta cantidad durante la
Materiales de Reparacién ~ Proxima campana de donacion de sangre en agosto!

Mato Crljen

Disefiador
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iMission Valley 2
esta abierto!

Mission Valley 2, ubicado en 7420 Mission Valley Road, estd
abierto. El edificio de dos pisos estd ubicado a solo dos edificios de
distancia de Mission Valley 1 y alberga a ISD, Finanzas y la Cadena
de Suministros.

JOAQUIN ARECHIGA
6 de marzo de 2017
38 afios ® Operador de Elevador Telesc6pico

BRUCE RICHARD BELL
2 de junio de 2017
12 afos * Encargado de trabajo de Shipfitter

THOMAS M. CHEE
6 de marzo de 2017

44 anos * Gerente, Ingenierfa Ambiental

CRAIG ALAN GRIEBEL
31 de marzo de 2017
10 afos * Ingeniero de Costos

JUAN F. HERNANDEZ

31 de mayo de 2017

43 afios * Soldador de Tuberias Capataz de
Trabajo

MANUEL SOLANO HERNANDEZ
21 de abril de 2017
33 anos ® Pintor

AUTOR: Leslie Jackson
Asistente Ejecutiva,

NASSCO-Norfolk

vida diaria.

los astilleros del 4rea.

Jubilaciones

RICHARD H. JAEGER

6 de marzo de 2017

41 afios ® Analista Maestro de Control de
Produccién

DIANE LYNN JOHNSON
13 de abril de 2017

22 afos ® Disefadora 1

GEORGE M. LAY III

6 de enero de 2017

24 afios * Instalador de Etiquetas Capataz de
Trabajo

SEBASTIAN P. MACIAS
24 de febrero de 2017

42 afios * Limpieza Abrasiva

ANGELITO S. MAGYAWI

31 de marzo de 2017

34 afos * Instalador de Tuberfas Capataz de
Trabajo

NICOLAS F. MARTINEZ
31 de marzo de 2017
28 afios ® Triturador

Glen McClure es oriundo de Norfolk,
VA y es un fotégrafo profesional que
se especializa en series de retratos que
capturan a las personas normales en su

En junio del 2014, Glen se embarcé en
una serie de fotografias para capturar

a las comunidades de los astilleros de
Hampton Road, tomando 395 fotos de
los trabajadores de astilleros en casi todos

NASSCO-Norfolk tuvo el privilegio de

obtener mds de una docena de retratos

Serie de retratos de los
Trabajadores del Astillero
de Hampton Roads

Glen
McClure

de sus empleados. Las imdgenes serdn expuestas este verano en cuatro

exposiciones independientes en centros de arte y museos de Hampton Roads.
Glen opina que sus retratos reflejan la importancia de los astilleros en nuestra
drea y muestran a los trabajadores y dedicados hombres y mujeres del astillero.

NOEL T. MURILLO
13 de abril de 2017
33 anos * Construccién Naviera Capataz de

Trabajo

FRANK RICO RODRIGUEZ
12 de mayo de 2017

35 afios * Supervisor Administracién de
Subcontratistas

TINA L. ROMO
2 de junio de 2017
41 afios ® Generalista de Recursos Humanos II1

JUAN G. SALUDES
26 de mayo de 2016
37 afios ® Gerente de Area 1

CARLOS A. SANTAMARIA
21 de abril de 2017

13 anos ® Pintor

HERBERTO AMARGO VILLARTA
6 de abril de 2017

15 anos ® Electricista de Mantenimiento
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Empleado Destacado
de Mayport:

WALTER QUARTERMAN

Walter Quarterman, también conocido como “Q”, comenzé su carrera en NASSCO-
Mayport hace cinco afios como maquinista externo. Poco después, fue elegido como
Coordinador de Formularios de Autorizacién de Trabajo (WAF) de Mayport, en gran
parte debido a sus habilidades organizativas y excelente relacién con sus companeros
de trabajo. En su posicién, Walter supervisa el proceso de los WAF y Documentos de
Trabajo Técnico de todas las actividades de reparacién a través de la disponibilidad del
barco.

Walter nacié y crecié en Miami y se gradué de Hialeah Miami Lakes High School-
;hogar de los Thoroughbreds! Jugé en el equipo de football como parte de la defensa.
Otros exalumnos sobresalientes incluyen a Bucky Dent, Roell Preston y Jon Secada.

Pedro “ Antes de trabajar en NASSCO-Mayport, Walter se jubilé después de 20 anos de ser
Miramontes | ) miembro de la Armada a través de los cuales estuvo radicado en California. Antes de
enlistarse en la Armada, Walter trabajé como carnicero.

Enrique 7 S P g ' boie st 1 S Tiene una hija que trabaja en el 4rea de odontologia y un hijo que es dueno de una
. == Ik i e J el . . .

Sosa i ] | - an WE P empresa de contratacion. Sus pasatiempos incluyen asar y ahumar carne y pescar. El pez MWaltef QUaretit

¥ mis grande que ha pescado fue un halibut (pez hipogloso) de 15 libras en California.

preguntas y repuestas CON WALTER:

Si pudieras darle un consejo al mundo, ;qué seria?
No a las armas nucleares

2. ;Qué valores mis en los demds?

USS Freedom (LCS 1) Su confianza
Naval Base San Diego (

4 de mayo de 2017

: 3. Si pudieras escoger uno de los rasgos de tu personalidad para transmitirlos a tus hijos, ;cudl serfa?
Ser responsables de nuestras acciones

4. ;Qué valoras mds en la vida?
A mis hijos

5. ;Qué deportista admiras mds?

A los Miami Dolphins de 1972

6. ;Cudl es tu pelicula favorita?
True Lies

7. Preferirfas vivir en el campo o en la ciudad?
En el campo

8. Tres lugares que te gustaria visitar?
Puerto Rico, Brasil e Italia

9. ;A qué personaje histérico admiras mds?

Al Rev. Martin Luther King

10. Nombra tres actividades que estdn en tu lista de cosas por hacer.
Viajar por toda la Ruta 66, pescar pez espada e ir de caceria

Foto cortesfa de Vincent Magers, NASSCO Dockmaster
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Anunciado a los ganadores del Programa de
Becas para Dependientes 2017 de NASSCO
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NASSCO se complace en anunciar a los ganadores del
Programa de Becas para Dependientes 2017 de NASSCO.

Ellyn Brouillette se gradu6 con honores en el 2017 de Helix Charter
High School. Como parte de sus actividades extracurriculares y
como miembro activo de su comunidad, participé en limpiezas de
playas y trabajé en el Programa de Rehabilitacién del Robalo Blanco
de Sea World. Ellyn asistird a la Universidad San Diego State en el
otofio en donde estudiard pre-Ingenieria Ambiental y posiblemente
un titulo secundario en iniciativa empresarial. Es hija de Tammy
Miller, una de las gerentes de 4rea.

Vanessa Macias se gradué con honores en el 2017 de Hilltop
High School. Es miembro activo tanto de su escuela como de
su comunidad, organizé tres campanas de donacién de sangre
y trabajé como voluntaria en el Banco de Sangre de San Diego y

GUENERAL DY MARICE

[TEE

e L Lnssn WHacias

g i e ot e 1 h

o 1 e peniont Thsieliniaileg < Fass s

en el Hospital Scripps de Chula Vista. Vanessa es la primera en su
familia en asistir a la universidad y desea estudiar ciencias politicas y
estudios internacionales en la Universidad Heidelberg en Ohio este
otofio. Es hija de Robert Macias, analista de control de soldadura en
Reparacion.

El programa anual de Becas para Dependientes de NASSCO es
altamente selectivo y estd abierto para todos los hijos dependientes
de los empleados activos y asalariados de NASSCO. La beca otorga
$2,000 al ano que se pueden renovar hasta durante tres afios escolaras
mids y se puede aplicar a la colegiatura, libros de texto, materiales o
laboratorios. Al momento de aplicar, los participantes deben estar en
preparatoria o estar inscritos en un programa de pregrado de dos o
cuatro afios en una institucién de educacién superior y mantener un
promedio de 2.5 o mds para poder seguir recibiendo la beca. Solo se
escogen dos ganadores cada afo.

Para mds informacién sobre el programa, por favor visite:
https://nassco.com/employees/dependentscholarship

Sergio F. Beltran
16 de enero de 2017
34 afios ®* Waysman

En
Memoria

27 de febrero de 2017

4 de marzo de 2017

Charles Arthur Downes

17 afios ® Responsable de Logistica

Manuel Dela Torre Mejia

21 afios * Ajustador de Chapas Metdlicas

Arturo Lopez
25 de marzo de 2017

39 afos * Planificador/Programador

Cesar F. Ramirez
14 de febrero de 2017

34 afos * Carpinteros de Barcos

Richard L. Smith
18 de marzo de 2017
36 anos * Capataz de Maquinado

Paul F. Thuemmler

29 de abril de 2017

21 afios ® Supervisor de Presupuestos
de Reparacién

44 VERANO 2017 THE SHIPBUILDER

CONOZCAN
A LOS BEBES

Anuncios de nacimientos
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LUCIBEL CRIMSON ROBLES
Nacié: 24 de enero de 2017

ADDISON LUREE WARREN
Nacié: 25 de febrero de 2017

AVALON B. WILLIS
Nacié: 25 de enero de 2017

Padre: Danny Robles, Inspector de
Revestimientos Marinos

Madre: Melinda Jones, Compras Abuela: Jeanne Willis, Departamento

de Equipamiento de Ingenieria

| MAXIMUS CESAR DECLAN PEARSE BURKE JOSIAH DANIEL ROBLEDO
I I. . RODRIGUEZ Nacié: 7 de enero de 2017 Nacié: 7 de octubre de 2016 e
f 4 Nacié: 10 de enero de 2017 Madre: Debora Burke Madre: Karina Montiel, Analista de

Vicepresidente de Recursos Humanos Materiales, Reparacion

_ ’,’r ‘3 1 Padre: Cesar Rodriguez,
Wile o Departamento de Tuberfas
/
(

i/ . %

ENVIARgNUNCIOS DE NACIMIENTO S ®
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Envie por cofreo electrénico la informacién y la foto a communications@nassco.com.
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1. Boy Scouts de Mission Bay

2. Estudiantes del Distrito Escolar Unificado de Manteca

3. Asambleista Randy Voepel, Estado de California

4. Personal de la Oficina de la Senadora Kamala Harris

5. Supervisora Kristin Gaspar, Junta de Supervisores del
Condado de San Diego

6. Congresista Mario Diaz-Balart

7. Foro del Oficial Principal de Informacién de General
Dynamics

8. Congresista Joe Courtney

9. Congresista Mac Thornberry

10. Contraalmirante William J. Galinis,

Oficial Ejecutivo del Programa, Embarcaciones

11. Congresista Ken Calvert

12. Congresista Rob Wittman

13. Visita de DSEC

14. Concejal Georgette Gémez, Ciudad de San Diego

15. Capitdn Brett C. Hershman, Comandante de la Armada
de EE.UU.

Encima: El 26 de abril, John Rowe, recién electo Alcalde de Portsmouth, visité la
instalacién Harper de NASSCO-Norfolk. Recorrié todo el astillero y visité el Taller
de Acero para ver nuestra capacidad de propulsién a chorro en la capa fredtica.

El Alcalde Rowe se sintié tan inspirado por nuestro astillero y las conversaciones
que tuvimos sobre el impacto que tiene la reduccién de trabajo del gobierno, que
voluntariamente envié una carta personal al Congreso apoyando un presupuesto
balanceado y en contra de otra resolucién de continuacién para beneficio de nuestra
industria. El Alcalde Rowe se tom6 el tiempo de estrechar la mano de muchos sus
constituyentes. Esperamos seguir trabajando con él y con la Ciudad de Portsmouth
en el futuro.
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POR FAVOR ENTREGAR A:

THE SHIPBUILDER

The Shipbuilder es una revista trimestral escrita por constructores navieros para constructores navieros.

Para enviar una idea o articulo para una proxima edicién, por favor escriba a communications@nassco.com.
El préximo plazo para enviar sus articulos termina el 25 de agosto de 2017.




